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5 Recursos Financeiros 

Os controles utilizados para o acompanhamento do contrato de gestão visam assegurar 

condições para a avaliação da correta execução financeira dos recursos repassados pela SES/RJ. 

Compõe o relatório financeiro: o Fluxo de Caixa, Despesas Realizadas, Conciliação Bancária e 

Contábil Operacional. 

 

5.1 Fluxo de Caixa 

 

O resumo da movimentação dos recursos está consubstanciado no Demonstrativo do 

Fluxo de Caixa apresentado a seguir: 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO janeiro/2020 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

FLUXO DE CAIXA 

  

  Dezembro 

 A - SALDO FINANCEIRO NO MÊS ANTERIOR 1.783.138,19 

RECEITAS   

Contrato de Gestão 0,00 

Receitas Financeiras 3.314,72 

Outras Receitas 2.520,00 

B - TOTAL DE RECEITAS 5.834,72 

DESPESAS   

Pessoal 626.110,59 

Material de Consumo 56.466,39 

Serviços de Terceiros 111.466,28 

Taxas/Impostos/Contribuições 0,00 

Serviços Públicos 1.299,57 

Despesas Bancárias 398,39 

Outras Despesas Operacionais 2.930,76 

Investimentos 0,00 

C - TOTAL DE DESPESAS 798.671,98 

    

SALDO MENSAL FINAL (A)+(B)-( C)  990.300,93 

    

D - SALDO FINANCEIRO  DISPONÍVEL PARA O PERÍODO SEGUINTE 

D1 - Saldo em C/C e Aplicações Financeiras 0,00 

D2 - Fundo Fixo de Caixa (Caixa Pequena) 0,00 

D3 - Avisos de Créditos não Lançados nos Extratos Bancários 0,00 

D4 - Cheques Emitidos e não Descontados 0,00 

D5 -  Avisos de Débitos não Lançados nos Extratos Bancários 0,00 

TOTAL (D1+D2+D3-D4-D5) 0,00 
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5.2 Despesas Realizadas 

O montante das despesas realizadas no mês de Janeiro/2020, lançadas neste demonstrativo 

por regime de caixa. 

 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO janeiro/2020 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

DESPESAS REALIZADAS 

  

Código Despesa Valor (R$) 

1 PESSOAL 626.110,59 

01.01 SALARIO 485.775,37 

01.01.01 FOLHA NORMAL 485.775,37 

01.01.02 13º SALÁRIO 0,00 

01.01.03 FÉRIAS 0,00 

01.01.04 ADIANTAMENTO 13º SALÁRIO 0,00 

01.01.05 GRATIFICAÇÕES E ADICIONAIS 0,00 

01.01.06 ADICIONAL 1/3 DE FÉRIAS 0,00 

01.01.07 HORAS EXTRAS 0,00 

01.01.99 OUTRAS VANTAGENS 0,00 

01.02 BENEFÍCIOS 5.498,52 

01.02.01 VALE TRANSPORTE 5.498,52 

01.02.02 CESTA BÁSICA 0,00 

01.02.03 CONVÊNIOS 0,00 

01.02.04 VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO 0,00 

01.02.99 OUTROS BENEFÍCIOS 0,00 

01.03 ENCARGOS e CONTRIBUIÇÕES 134.836,70 

01.03.01 FGTS 68.343,65 

01.03.02 IRRF  4.675,75 

01.03.03 CONTRIBUIÇÃO PREVIDENCIÁRIA-INSS 44.767,01 

01.03.04 RESCISÕES 10.728,48 

01.03.99 OUTROS  ENCARGOS e CONTRIBUIÇÕES 6.321,81 

01.04 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 0,00 

01.04.01 PAGAMENTO DE ESTAGIÁRIOS 0,00 

01.04.02 PAGAMENTO DE RESIDENTES 0,00 

01.04.99 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 0,00 

2 MATERIAL DE CONSUMO  56.466,39 

02.01 MATERIAL DE ESCRITÓRIO/PAPÉIS EM GERAL/ IMPRESSOS 8.051,25 

02.01.01 MATERIAL DE ESCRITÓRIO/PAPÉIS EM GERAL/ IMPRESSOS 8.051,25 

02.02 MATERIAL DE INFORMÁTICA 0,00 

02.02.01 MATERIAL DE INFORMÁTICA 0,00 

02.03 PEÇAS e MATERIAIS MANUTENÇÃO  0,00 

02.03.01 PARA MANUTENÇÃO PREDIAL 0,00 
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02.03.02 PARA EQUIPAMENTOS EM GERAL 0,00 

02.03.03 PARA EQUIPAMENTOS INFORMÁTICA 0,00 

02.03.04 FERRAMENTAS AVULSAS NÃO ACIONADAS POR FORÇA MOTRIZ 0,00 

02.04 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 

02.04.01 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 

02.05 MATERIAL DE LIMPEZA 29.351,15 

02.05.01 MATERIAL DE LIMPEZA 29.351,15 

02.06 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 0,00 

02.06.01 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 0,00 

02.07 MATERIAL MÉDICO/ODONTOLÓGICO/LABORATORIAL 13.625,93 

02.07.01 MEDICAMENTOS e INSUMOS FARMACÊUTICOS 0,00 

02.07.02 GASES MEDICINAIS (FORNECIMENTO) 0,00 

02.07.03 
MATERIAIS HOSPITALARES 
MÉDICOS/ODONTOLÓGICOS/LABORATORIAIS 

13.625,93 

02.08 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL 0,00 

02.08.01 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL 0,00 

02.09 PUBLICAÇÕES EM GERAL 1.680,00 

02.09.01 PUBLICAÇÕES EM GERAL 1.680,00 

02.10 MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0,00 

02.10.01 MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0,00 

02.11 VESTUÁRIO E UNIFORMES 0,00 

02.11.01 VESTUÁRIO E UNIFORMES 0,00 

02.99 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO 3.758,06 

02.99.01 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO 3.758,06 

3 SERVIÇOS DE TERCEIROS 111.466,28 

03.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO PREDIAL 0,00 

03.01.01 REPAROS/ADAPTAÇÕES/CONSERTOS EM GERAL 0,00 

03.01.02 SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/DESRATIZAÇÃO 0,00 

03.02 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS EM GERAL 3.007,16 

03.02.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS EM GERAL 3.007,16 

03.03 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 950,00 

03.03.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 950,00 

03.04 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.04.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.05 SERVIÇOS LABORATORIAIS 15.016,00 

03.05.01 SERVIÇOS LABORATORIAIS 15.016,00 

03.06 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS/VEÍCULOS/AMBULÂNCIA 14.971,75 

03.06.01 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS EM GERAL 13.440,00 

03.06.02 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 1.531,75 

03.06.03 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.06.04 LOCAÇÃO DE AMBULÂNCIA 0,00 

03.07 LOCAÇÃO PREDIAL 0,00 

03.07.01 LOCAÇÃO PREDIAL 0,00 

03.08 LOCAÇÃO CILINDROS GASES MEDICINAIS 0,00 
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03.08.01 LOCAÇÃO CILINDROS GASES MEDICINAIS 0,00 

03.09 LIMPEZA 0,00 

03.09.01 SERVIÇOS DE LIMPEZA E HIGIENIZAÇÃO 0,00 

03.09.02 SERVIÇOS DE COLETA DE RESÍDUOS HOSPITALARES 0,00 

03.10 SEGURANÇA e VIGILÂNCIA 0,00 

03.10.01 SERVIÇOS DE SEGURANÇA e VIGILÂNCIA 0,00 

03.13 INTERNET  79,90 

03.13.01 INTERNET  79,90 

03.15 CURSOS 0,00 

03.15.01 CURSOS 0,00 

03.16 SERVIÇOS DE LAVANDERIA 0,00 

03.16.01 SERVIÇOS DE LAVANDERIA 0,00 

03.17 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 5.000,00 

03.17.01 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PESSOA JURÍDICA 5.000,00 

03.17.02 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PESSOA FÍSICA 0,00 

03.18 SEGUROS 0,00 

03.18.01 SEGUROS 0,00 

03.19 CONDOMÍNIO 0,00 

03.19.01 CONDOMÍNIO 0,00 

03.20 HONORÁRIOS ADVOCATÍCIOS 0,00 

03.20.01 HONORÁRIOS ADVOCATÍCIOS 0,00 

03.21 DESPESAS COM LOCOMOÇÃO E TRANSPORTE 1.063,43 

03.21.01 REGIME DE QUILOMETRAGEM 0,00 

03.21.02 PEDÁGIO 0,00 

03.21.03 PASSAGENS AÉREAS 0,00 

03.21.04 PASSAGENS RODOVIÁRIAS 0,00 

03.21.05 DESPESAS COM TÁXI 0,00 

03.21.06 FRETE 0,00 

03.21.99 OUTRAS DESPESAS COM TRANSPORTE E LOCOMOÇÃO 1.063,43 

03.22 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTAÇÃO 2.520,00 

03.22.01 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTAÇÃO 2.520,00 

03.23 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE 99,83 

03.23.01 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE 99,83 

03.24 FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO 57.259,00 

03.24.01 FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO 57.259,00 

03.26 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS 9.059,71 

03.26.01 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS PESSOA JURÍDICA 0,00 

03.26.02 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS PESSOA FÍSICA 9.059,71 

03.27 SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 

03.27.01 SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 

03.28 SERVIÇOS HEMOTERÁPICOS 0,00 

03.28.01 SERVIÇOS HEMOTERÁPICOS 0,00 

03.99 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 2.439,50 

03.99.01 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 2.439,50 
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4 TAXAS/ IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

04.01 ISS 0,00 

04.01.01 ISS 0,00 

04.02 PIS/COFINS/CSLL 0,00 

04.02.01 PIS/COFINS/CSLL 0,00 

04.03 INSS SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.03.01 INSS SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.04 IR SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.04.01 IR SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.05 IPTU 0,00 

04.05.01 IPTU 0,00 

04.06 IPVA 0,00 

04.06.01 IPVA 0,00 

04.08 TAXA DE INCÊNDIO 0,00 

04.08.01 TAXA DE INCÊNDIO 0,00 

04.99 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

04.99.01 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

5 SERVIÇOS PÚBLICOS 1.299,57 

05.01 ÁGUA 0,00 

05.01.01 ÁGUA 0,00 

05.02 ENERGIA ELÉTRICA 0,00 

05.02.01 ENERGIA ELÉTRICA 0,00 

05.03 GÁS 0,00 

05.03.01 GÁS 0,00 

05.04 TELEFONIA FIXA 984,37 

05.04.01 TELEFONIA FIXA 984,37 

05.05 TELEFONIA CELULAR 315,20 

05.05.01 TELEFONIA CELULAR 315,20 

05.06 TELEFONIA VIA RÁDIO 0,00 

05.06.01 TELEFONIA VIA RÁDIO 0,00 

05.07 CORREIO 0,00 

05.07.01 CORREIO 0,00 

6 DESPESAS BANCÁRIAS 398,39 

06.01 TARIFAS 396,05 

06.01.01 TARIFAS 396,05 

06.99 OUTRAS DESPESAS BANCÁRIAS 2,34 

06.99.01 OUTRAS DESPESAS BANCÁRIAS 2,34 

7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 2.930,76 

07.01 PREMIAÇÕES CULTURAIS/ ARTÍSTICA/ CIENTÍFICAS/DESPORTIVAS 0,00 

07.01.01 PREMIAÇÕES CULTURAIS/ ARTÍSTICA/ CIENTÍFICAS/DESPORTIVAS 0,00 

07.02 MATERIAL PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 0,00 

07.02.01 MATERIAL PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 0,00 

07.03 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA 0,00 

07.03.01 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA 0,00 
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07.99 OUTRAS 2.930,76 

07.99.01 OUTRAS 2.930,76 

8 INVESTIMENTOS 0,00 

08.01 OBRAS E INSTALAÇÕES 0,00 

08.01.01 OBRAS E INSTALAÇÕES 0,00 

08.02 EQUIPAMENTOS  0,00 

08.02.01 EQUIPAMENTOS DIVERSOS 0,00 

08.02.02 EQUIPAMENTOS MÉDICO-HOSPITALARES 0,00 

08.02.03 EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 0,00 

08.03 MOBILIÁRIO 0,00 

08.03.01 MOBILIÁRIO 0,00 

08.04 VEÍCULOS 0,00 

08.04.01 VEÍCULOS 0,00 

08.04.02 AMBULÂNCIAS 0,00 

08.05 INTANGÍVEL (DIREITO E USO) 0,00 

08.05.01 INTANGÍVEL (DIREITO E USO) 0,00 

08.99 OUTROS BENS DURÁVEIS 0,00 

08.99.01 OUTROS BENS DURÁVEIS 0,00 

TOTAL    798.671,98 
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5.3 Conciliação Bancária 

 
No demonstrativo da Conciliação Bancária verifica-se a conformidade entre o registro 

contábil e os saldos apresentados nos extratos bancários. 

UNIDADE GERENCIADA: UPA  CONSELHEIRO PAULINO janeiro/2020 
OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

CONCILIAÇÃO BANCÁRIA 

  

BANCO:  BANCO DO BRASIL AGÊNCIA: 3519-X   

CONTA CORRENTE N°: 25251-4 

PERÍODO DE REFERÊNCIA:  Janeiro/2020 

A - SALDO CONFORME EXTRATO BANCÁRIO EM 01/01/2020 a 31/01/2020 

DESCRIÇÃO VALOR (R$) 

A1 - Saldo em Conta Corrente          19.953,36  

A2 - Saldo em Aplicações Financeiras        970.347,57  

A3 - TOTAL 990.300,93 

  

B - AVISOS DE CRÉDITO NÃO LANÇADOS NO EXTRATO 

DATA Nº HISTÓRICO VALOR (R$) 

        

        

        

        

        

        

B1- TOTAL 0,00 

  

C - CHEQUES EMITIDOS E NÃO DESCONTADOS 

DATA N°   VALOR (R$) 

        

        

        

        

        

        

C1 - TOTAL 0,00 

  

D - AVISOS DE DÉBITO NÃO LANÇADOS NO EXTRATO 

DATA Nº   VALOR (R$) 

        

        

        

        

        

        

D1 - TOTAL 0,00 

  

E- SALDO CONTÁBIL (A3+B1-C1-D1) 990.300,93 
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5.4 Demonstrativo Contábil Operacional 

 
Neste demonstrativo estão refletidos, por mês de competência, os recursos recebidos e 

comprometidos com os dispêndios de custeio. 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO janeiro/2020 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

DEMONSTRATIVO CONTÁBIL OPERACIONAL  

  

Regime de Competência 

A = SALDO ACUMULADO  ANTERIOR 0,00 

Receitas Operacionais   

   Repasse Contrato de Gestão (Parte Fixa) 850.984,57 

   Repasse Contrato de Gestão (Parte Variável) 0,00 

   Repasse Termo Aditivo - adicional (Custeio) 0,00 

   Repasse Termo Aditivo - adicional (Investimento) 0,00 

Sub-Total (1) 850.984,57 

   Resultado de Aplicação Financeira 0,00 

   Reembolso de Despesas 0,00 

   Obtenção de Recursos Externos à SMS/NF 0,00 

   Outras Receitas 3.927,39 

Sub-Total(2) 3.927,39 

B = Total das Receitas (1) + (2) 854.911,96 

Despesas CUSTEIO   

   Salários 586.578,31 

   Benefícios 505,30 

   Encargos e Contribuições 52.834,76 

   Indenizações e Avisos Prévios (Rescisões) 0,00 

   Provisões (13º + Férias) 0,00 

   Outras Despesas de Pessoal -291,77 

Sub-Total (3) 639.626,60 

Materiais de Consumo (4) 0,00 

Serviços de Terceiros (5) 186.533,45 

Serviços Públicos (6) 3.015,77 

Tributárias/Financeiras (7) 1.011,06 

Outras Despesas Operacionais (8) 24.725,08 

C = Total das Despesas CUSTEIO (3)+(4)+(5)+(6)+(7)+(8) 854.911,96 

Despesas INVESTIMENTO   

   Equipamentos 0,00 

   Móveis e Utensílios 0,00 

   Obras e Instalações 0,00 

   Intangível (Direito e uso) 0,00 

   Veículos 0,00 

D = Total Despesas Investimento 0,00 

E = TOTAL GERAL DE DESPESAS (C+D) 854.911,96 

F = SADO ACUMULADO ATUAL (A+B-E) 0,00 
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6 Relatório Administrativo 

Neste item estão reunidas as informações relativas à Aquisição de Bens Duráveis, Recursos 

Humanos e Contratos de Serviços Terceirizados, cujos demonstrativos encontram-se disponíveis 

nos anexos. 

 

6.1 Aquisição de Bens Duráveis 

 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO       janeiro/2020 

  

AQUISIÇÃO DE BENS DURÁVEIS 

  

No Controle 
Patrimonial 

OS 

Nº 
Controle 

Patrimonial 
SMS/NF 

Tipo(1) 
Descrição do 

bem 
CNPJ 

Fornecedor 
Qtde.  

No 
Nota 
Fiscal 

Data da 
aquisição 

Vida útil 
estimada        

(em 
anos) 

Valor 
Unitário 

(R$) 

Motivo 
da 

Aquisição 

Setor de 
Destino 

      
NÃO HOUVE 
AQUISIÇÕES 

                

Total 0       0,00     

                      

(1) Veículo/Ambulância/Mobiliário/Equipamentos Médico-Hospitalares/Eqpto. Odontológicos/Eqpto. 
Informática/Eqpto. em Geral/ Eletrodomésticos/Outros bens duráveis. Todas as aquisições de bens permanentes 
deverão ser informadas à SMS/NF para incorporação ao seu patrimônio. 

  

  

  

 

6.2 Aquisição de Outros Investimentos 

 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHIRO PAULINO janeiro/2020 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

Outros Investimentos 

  

Data 
Aquisição 

Código 
da 

Despesa 

Tipo de 
Investimento 

Descrição Qtde.  
Valor 

Unitário (R$) 

      NÃO HOUVE INVESTIMENTO     

Total 0 
 R$                         
-    

      

      

Código da Despesa é o código da planilha DESPESAS REALIZADAS associado ao investimento.   
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6.3 Recursos Humanos 

O RH da OSS Viva Rio mantém o processo de recrutamento e seleção no intuito de fazer 

reposições dos profissionais que são desligados ou pedem desligamento, preenchendo assim, as 

lacunas nas escalas dos profissionais em todos os quadros. Mantivemos a motivação e a busca pela 

organização nas escalas de cada uma das unidades, promovendo a organização e o aumento na 

qualidade do ambiente de trabalho, o que influencia de maneira positiva e direta a melhoria na 

qualidade da assistência. 

 

Mantivemos também os profissionais trabalhando exclusivamente na captação, 

acomodação na escala de plantões, completando o quadro previsto, de médicos e demais 

profissionais, mantendo acompanhamento permanente na intenção de garantir a presença dos 

profissionais na unidade. Os demais quadros profissionais encontram-se completos, porém sofrem 

modificações de acordo com a demanda, passivo de demissões ou contratações para completá-lo. 

Focamos durante o processo seletivo a verificação incisiva da capacidade técnica dos profissionais. 

 

Lembramos que todos os profissionais realizam além da entrevista comportamental e 

comprovação de titularidade e especializações, provas que foram confeccionadas dentro da realidade 

das unidades de pronto atendimento, buscando a veracidade do saber técnico destes profissionais. 

 

A OSS Viva Rio agregou nas Unidades de Pronto Atendimento novas categorias de 

profissionais como: Assistente de Faturamento; Coordenação de Qualidade de Gestão, Educação 

Permanente, uma Ouvidoria e Nutricionista, para que assim possamos melhor atender as demandas 

tanto da Secretaria Estadual de Saúde quanto do próprio usuário. 

 

Com intenção de atualizarmos sobre as informações das Unidades de Pronto 

Atendimento, seguem abaixo os novos informativos: 

 

Durante o período, executamos a contratação de 7 (Doze) profissional, listados abaixo: 

 

Médico Clinico       6   

Diretor Geral       1 
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UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO janeiro/2020 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO     

RH CONTRATADO DA OSS      

                      

CATEGORIA 
PROFISSIONAL 

(1) 
FUNÇÃO 

Cod. 
Bras. 

Ocupação 
QTDE. 

Forma de 
contratação 

(2) 

Carga 
Horária 

Semanal    
(3) 

Salário Base                      
(R$)       (4) 

Encargos                 
(R$)    (4) 

Benefícios                            
(R$)      (4) 

SALÁRIO 
TOTAL POR 

PROFISSIONAL 

SALÁRIO 
TOTAL DA 

CATEGORIA                   
(QTDE X 

SAL TOTAL) 

Medico Medico 225130 2 CLT 12                           3.711,40  
                    
1.645,26  

0,00 
                                                        
5.356,66  

                   
10.713,33  

              
                                
-    

  
                                                                    
-    

                                  
-    

              
                                
-    

  
                                                                    
-    

                                  
-    

              
                                
-    

  
                                                                    
-    

                                  
-    

              
                                
-    

  
                                                                    
-    

                                  
-    

              
                                
-    

  
                                                                    
-    

                                  
-    

              
                                
-    

  
                                                                    
-    

                                  
-    

Total 3.711,40 1.645,26 0,00 5.356,66 10.713,33 

           

           

(2) CLT/PF/PJ 

(3) em cada linha deverá ser apresentada uma única categoria profissional e com a mesma carga horária. 

(4) Registrar os valores de Salário/Encargos/Benefícios pagos a cada um dos profissionais daquela categoria. O total da Categoria será registrado na última coluna, multiplicando-se o 
SALÁRIO TOTAL POR PROFISSIONAL pela QUANTIDADE de profissionais daquela categoria. 

(5) Na tabela RH CONTRATADO DA OSS devem ser apresentado todas as categorias profissionais com vínculo empregatício da OSS que prestam serviço a Unidade.  
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UNIDADE GERENCIADA: UPA  CONSELHEIRO PAULINO janeiro/2020 

OSS RESPONSÁVEL: VIVA RIO     

RH CONTRATADO DA UNIDADE     

                      

CATEGORIA 
PROFISSIONA

L (1) 
FUNÇÃO 

Cod. 
Bras. 

Ocupaçã
o 

QTDE
. 

Forma de 
contrataçã

o (2) 

Carga 
Horária 
Semana

l (3) 

Salário Base (R$) (4) 
Encargo
s      (R$)    

(4) 

Benefício
s                            

(R$) (4) 

SALÁRIO 
TOTAL POR 

PROFISSIONA
L 

SALÁRIO 
TOTAL DA 
CATEGORI

A                   
(QTDE X 

SAL 
TOTAL) 

Assistente 
Social 

Assistente Social 251605 3 CLT 30 
                                           

2.153,83  
                         
954,79  

0,00 
                                                                               
3.108,62  

                                     
9.325,87  

Assistente 
Social 

Assistente Social 251605 1 CLT 30 
                                         

2.153,83  
                         
954,79  

181,77 
                                                                               
3.290,39  

                                     
3.290,39  

Auxiliar 
Administrativo 

Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 40 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

95,81 
                                                                               
1.882,77  

                                     
1.882,77  

Auxiliar 
Administrativo 

Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

95,81 
                                                                               
1.882,77  

                                     
1.882,77  

Auxiliar de 
Farmacia 

Auxiliar de Farmacia 521130 1 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

0,00 
                                                                               
1.786,96  

                                     
1.786,96  

Auxiliar de 
Farmacia 

Auxiliar de Farmacia 521130 1 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

55,31 
                                                                               
1.842,27  

                                     
1.842,27  

Auxiliar de 
Manutencao 

Auxiliar de Manutencao 514310 1 CLT 40  1.238,11  
                         
548,85  

0,00 
                                                                               
1.786,96  

                                     
1.786,96  

Auxiliar de 
Saude Bucal 

Auxiliar de Saude Bucal 322415 3 CLT 30 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

0,00 
                                                                               
1.786,96  

                                     
5.360,89  

Auxiliar de 
Saude Bucal 

Auxiliar de Saude Bucal 322415 2 CLT 30 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

6,71 
                                                                               
1.793,67  

                                     
3.587,35  

Auxiliar de 
Servicos 
Gerais 

Auxiliar de Servicos Gerais 514320 1 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

0,00 
                                                                               
1.786,96  

                                     
1.786,96  

Auxiliar de 
Servicos 
Gerais 

Auxiliar de Servicos Gerais 514320 5 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

55,31 
                                                                               
1.842,27  

                                     
9.211,37  

Auxiliar de 
Servicos 
Gerais 

Auxiliar de Servicos Gerais 514320 1 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

124,65 
                                                                               
1.911,61  

                                     
1.911,61  

Auxiliar de 
Servicos 
Gerais 

Auxiliar de Servicos Gerais 514320 1 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

144,11 
                                                                               
1.931,07  

                                     
1.931,07  

Condutor de 
Veiculo de 
Urgencia 

Condutor de Veiculo de Urgencia 782305 1 CLT 44 
                                           

2.512,53  
                      
1.113,80  

50,85 
                                                                               
3.677,18  

                                     
3.677,18  

Condutor de 
Veiculo de 
Urgencia 

Condutor de Veiculo de Urgencia 782305 3 CLT 44 
                                           

2.512,59  
                      
1.113,83  

0,00 
                                                                               
3.626,42  

                                   
10.879,26  
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Diretor 
administrativo 

Diretor administrativo 123105 1 CLT 40 
                                           

5.145,68  
                      
2.281,08  

0,00 
                                                                               
7.426,76  

                                     
7.426,76  

Diretor de 
enfermagem 

Diretor de enfermagem 223505 1 CLT 40 
                                           

5.145,68  
                      
2.281,08  

0,00 
                                                                               
7.426,76  

                                     
7.426,76  

Diretor de 
odontogia 

Diretor de odontogia 131205 1 CLT 40 
                                           

5.145,68  
                      
2.281,08  

0,00 
                                                                               
7.426,76  

                                     
7.426,76  

Diretor Geral Diretor Geral 131205 2 CLT 40 
                                           

8.768,06  
                      
3.886,88  

0,00 
                                                                             
12.654,94  

                                   
25.309,88  

Diretor médico Diretor médico 131205 1 CLT 40 
                                         

11.134,00  
                      
4.935,70  

0,00 
                                                                             
16.069,70  

                                   
16.069,70  

Enfermeiro Enfermeiro 223505 17 CLT 30 
                                           

2.016,68  
                         
893,99  

0,00 
                                                                               
2.910,67  

                                   
49.481,46  

Enfermeiro Enfermeiro 223505 1 CLT 30 
                                           

2.016,68  
                         
893,99  

23,50 
                                                                               
2.934,17  

                                     
2.934,17  

Farmaceutico Farmaceutico 223405 6 CLT 30 
                                           

2.016,68  
                         
893,99  

0,00 
                                                                               
2.910,67  

                                   
17.464,05  

Gerente de 
Projetos 

Gerente de Projetos 142105 1 CLT 40 
                                           

8.312,65  
                      
3.685,00  

376,20 
                                                                             
12.373,85  

                                   
12.373,85  

Maqueiro Maqueiro 515110 3 CLT 44 
                                           

1.283,73  
                         
569,08  

0,00 
                                                                               
1.852,81  

                                     
5.558,42  

Maqueiro Maqueiro 515110 1 CLT 44 
                                           

1.283,73  
                         
569,08  

6,98 
                                                                               
1.859,79  

                                     
1.859,79  

Medico Medico 225130 2 CLT 12 
                                           

3.711,40  
                      
1.645,26  

0,00 
                                                                               
5.356,66  

                                   
10.713,33  

Medico Medico 225130 2 CLT 12 
                                           

3.711,60  
                      
1.645,35  

0,00 
                                                                               
5.356,95  

                                   
10.713,90  

Medico Medico 225130 2 CLT 24 
                                           

7.422,80  
                      
3.290,53  

0,00 
                                                                             
10.713,33  

                                   
21.426,65  

Medico Clinico Medico Clinico 225125 10 CLT 12 
                                           

3.711,60  
                      
1.645,35  

0,00 
                                                                               
5.356,95  

                                   
53.569,52  

Medico Clinico Medico Clinico 225125 9 CLT 24 
                                           

7.423,20  
                      
3.290,70  

0,00 
                                                                             
10.713,90  

                                   
96.425,14  

Medico Clinico Medico Clinico 225125 5 CLT 36 
                                         

11.134,80  
                      
4.936,06  

0,00 
                                                                             
16.070,86  

                                   
80.354,28  

Medico 
Pediatra 

Medico Pediatra 225124 3 CLT 12 
                                           

3.711,60  
                      
1.645,35  

0,00 
                                                                               
5.356,95  

                                   
16.070,86  

Medico 
Pediatra 

Medico Pediatra 225124 6 CLT 24 
                                           

7.423,20  
                      
3.290,70  

0,00 
                                                                             
10.713,90  

                                   
64.283,43  

Medico 
Pediatra 

Medico Pediatra 225124 4 CLT 36 
                                         

11.134,80  
                      
4.936,06  

0,00 
                                                                             
16.070,86  

                                   
64.283,43  

Odontólogo Odontólogo 223208 7 CLT 24 
                                           

2.672,99  
                      
1.184,94  

0,00 
                                                                               
3.857,93  

                                   
27.005,49  

Recepcionista Recepcionista 422105 5 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

0,00 
                                                                               
1.786,96  

                                     
8.934,82  

Recepcionista Recepcionista 422105 3 CLT 44 
                                           

1.238,11  
                         
548,85  

60,11 
                                                                               
1.847,07  

                                     
5.541,22  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 33 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

0,00 
                                                                               
1.579,16  

                                   
52.112,21  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

15,35 
                                                                               
1.594,51  

                                     
1.594,51  
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Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 11 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

18,35 
                                                                               
1.597,51  

                                   
17.572,59  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

66,95 
                                                                               
1.646,11  

                                     
1.646,11  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

102,35 
                                                                               
1.681,51  

                                     
1.681,51  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

109,35 
                                                                               
1.688,51  

                                     
1.688,51  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

110,35 
                                                                               
1.689,51  

                                     
1.689,51  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 2 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

245,35 
                                                                               
1.824,51  

                                     
3.649,02  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 
                                           

1.094,13  
                         
485,03  

270,35 
                                                                               
1.849,51  

                                     
1.849,51  

Tecnico de 
Enfermagem 

Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 40 
                                           

1.458,84  
                         
646,70  

0,00 
                                                                               
2.105,54  

                                     
2.105,54  

Tecnico em 
Radiologia 

Tecnico em Radiologia 324115 7 CLT 24 
                                           

1.559,85  
                         
691,48  

0,00 
                                                                               
2.251,33  

                                   
15.759,32  

Tecnico em 
Seguranca do 

Trabalho II 

Tecnico em Seguranca do 
Trabalho II 

351605 1 CLT 40 
                                           

2.512,59  
                      
1.113,83  

0,00 
                                                                               
3.626,42  

                                     
3.626,42  

Técnico em TI Técnico em TI 317210 1 CLT 40 
                                           

2.226,00  
                         
986,79  

0,00 
                                                                               
3.212,79  

                                     
3.212,79  

Total 157.359,90 
69.757,6

4 
2.215,52 229.333,06 780.984,93 

           

           

(1) Utilizar como referência, a listagem de categorias profissionais CBO 

(2) CLT/PF/PJ 

(3) em cada linha deverá ser apresentada uma única categoria profissional e com a mesma carga horária. 

(4) Registrar os valores de Salário/Encargos/Benefícios pagos a cada um dos profissionais daquela categoria. O total da Categoria será registrado na última coluna, multiplicando-se o SALÁRIO TOTAL POR 
PROFISSIONAL pela QUANTIDADE de profissionais daquela categoria. 

(5) Na tabela RH CONTRATADO DA OSS devem ser apresentado todas as categorias profissionais com vínculo empregatício da OSS que prestam serviço a Unidade.  
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RESPONSÁVEL: VIVA RIO janeiro/2020 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO   

RH CONTRATADO POR RPA - REGIME DE CAIXA   

    

                        

Nome Completo CPF 
Nº do 

Conselho 
Profissional(1) 

Nº do 
Recibo 

do 
RPA 

Categoria 
Profissional (2) 

Cargo CBO QTDE. 
Forma de 

contratação 

Carga 
Horária 
Mensal 

(3) 

Data de 
Pagamento 

Valor Líquido 

Mariana Costa Nicoliello 
116.187.717-

79 
- N/D Médico (a) Médico (a) 125125 1 RPA 84h. 23/01/20 

                    
5.059,71  

Guilherme Vargas Ferreira 
Gonçalves 

146.761.717-
22 

- N/D Médico (a) Médico (a) 125125 1 RPA 24h. 23/01/20 
                    

1.600,00  

Lucas Felipe Barbosa Lorenço 
125.989.856-

30 
- N/D Médico (a) Médico (a) 125125 1 RPA 19h. 23/01/20 

                       
800,00  

Miguel Horwacs 
160.261.737-

65 
- N/D Médico (a) Médico (a) 125125 1 RPA 24h. 23/01/20 

                    
1.600,00  

Total   4        R$      9.059,71  

              

(1) Informar o Número do Conselho profissional (Ex. CRM, CRA, CREA, COREN) 

(2) Utilizar como referência, a listagem de categorias profissionais CBO 

(3) Em cada linha deverá ser apresentada a carga horária mensal de um único profissional. 

* Nesta planilha deverão ser informados todos os pagamentos realizados por RPA no mês. 
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RESPONSÁVEL: VIVA RIO janeiro/2020 

UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO   

RH CONTRATADO POR RPA - REGIME DE COMPETÊNCIA   

    

                            

Nome 
Completo 

CPF 
Emis
são 

Nº do 
Conselho 

Profissional(1) 

Nº do 
Recibo 

do 
RPA 

Categoria 
Profissional 

(2) 

Especi
alidad

e 
(médic

os) 

CBO 

Form
a de 
contr
ataçã

o 

Descrição dos plantões 
(Horário de Entrada/Saída, 

data de realização) 

Carg
a 

Horár
ia 

Mens
al (3) 

Valor 
(R$) 
(4) 

Encargos 
(R$) (4) 

 TOTAL  

MIGUEL 
HORWACS 16026173765 

- 

CRM   Medico   

125125 RPA 

19/12/2019 12HS 07HS AS 19HS 
29/12/2019 12HS 19HS AS 07HS 24HS 

 R$               
2.000,0
0  

 R$                
400,00  

 R$                 
2.400,00  

GUILHERME 
VARGAS 
FERREIRA 
GONCALVES 146.761.717-22 

- 

CRM   Medico 

  125125 RPA 
23-30/12/2019 12HS 07HS AS 

19HS 24HS 
 R$               
2.000,0
0  

 R$                
400,00  

 R$                 
2.400,00  

MARIANA COSTA 
NICOLIELLO 116.187.717-79 

- 

CRM   Medico   

125125 RPA 

20-21/12/2019 12HS 19HS AS 
07HS 

22-27-31/12/2019 12HS 07HS AS 
19HS 

29/12/2019 24HS 07HS AS 07HS 

84HS 
 R$               
7.000,0
0  

 R$             
1.940,29  

 R$                 
8.940,29  

LUCAS FELIPE 
BARBOSA 
LORENCO 125.989.856-30 

- 
CRM   Medico   

125125 RPA 
29/12/2019 12HS 07HS AS 19HS 

12H 
 R$               
1.000,0
0  

 R$                
200,00  

 R$                 
1.200,00  

Total 
 R$    
12.000
,00  

 R$    
2.940,29  

 R$     
14.940,29  

   

(1) Informar o Número do Conselho profissional (Ex. CRM, CRA, CREA, COREN)   

(2) Utilizar como referência, a listagem de categorias profissionais CBO   

(3) Em cada linha deverá ser apresentada a carga horária mensal de um único profissional.   

* Nesta planilha deverão ser informados todos os pagamentos realizados por RPA no mês.   
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6.4 Demonstrativo de Folha de Pagamento – GT/Unidade 

6.4.1 GT/Unidade 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 162/2019 referente aos 

Janeiro/2020 

49 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 162/2019 referente aos 

Janeiro/2020 

50 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 162/2019 referente aos 

Janeiro/2020 

51 

 

6.5 Serviços de Terceiros contratados 

Os contratos realizados entre Viva Rio e as empresas prestadoras de serviços para  
a UPA 24h Conselheiro Paulino (UPA Friburgo), em sua maioria, no final do ano de 2019. 
 
 
 

EMPRESA SERVIÇOS PRESTADOS 

ALTA REDE FIBER  / FRINET Internet  

GERA ENERGY Manutenção em Gerador  

GLOBAL TRADE ALIMENTAÇÃO Alimentação  Hospitalar  

INTEGRAR Impressoras  

RAWTEC COMÉRCIO DE 
APARELHOS HOSPITALARES 

Manutenção em equipamentos Biomédicos  

NARCOMINAS ASSISTENCIA 
TÉCNICA LTDA 

Manutenção de Equipamentos Médicos  

NETWAY TELECOM LTDA Link dedicado  

PLASMA LABORATÓRIO DE 
ANÁLISES CLÍNICAS 

Análises Clinicas  

SEPARAR PRODUTOS E SERVIÇOS 
LTDA 

Gases Medicinais  

SERRANA Equipamentos de radiologia  

WORKING PLUS COMÉRCIO E 
SERVIÇOS LTDA 

TV 

WORKING PLUS COMÉRCIO E 
SERVIÇOS LTDA 

TV 

WORKING PLUS COMÉRCIO E 
SERVIÇOS LTDA 

Locação de computadores 

SC BRASIL Ponto Biométrico  

WORKING PLUS COMÉRCIO E 
SERVIÇOS LTDA 

Toten 

 
PRINT MAILING -MGL Power 
 

Locação de Nobreak 

 

 
 
Os serviços prestados são divididos conforme o seu custo mensal, podendo ser fixo ou variável. 
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Serviços com custos fixos 
 

Os serviços prestados com custos fixos são os pagamentos mensalmente iguais.  
 

 
Serviços com Custos Variáveis 

 
 
São contratos com custos que mudam de acordo com a produção e/ou quantidade trabalho. Abaixo 
as empresas prestadoras de serviços que apresentam faturamento com custos variáveis: 
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UNIDADE GERENCIADA: UPA CONSELHEIRO PAULINO   janeiro/2020   

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO       

CONTRATOS DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS   

    

Objeto Razão Social Contratado CNPJ Contratado 
Unidade 

de Medida 

Vigência do Contrato Valor do Contrato (R$)  (*) 
Competê

ncia Data Início 
Data 

Término 
Mensal 

Estimado 
Valor Pago no 

Mês 

Internet  ALTA REDE FIBER  / FRINET  05.373.396/0001-36 MB 27/11/2019 18/02/2020  R$79,90  
R$79,90  

dezembro-
19 

Manutenção em Gerador  GERA ENERGY 14.605.044/0001-50 KWA 19/11/2019 18/02/2020  R$3.500,00  
R$980,00  

dezembro-
19 

Alimentação  Hospitalar  GLOBAL TRADE ALIMENTAÇÃO 05.286.560/0001-78 UNID. 19/11/2019 18/02/2020  -  

R$57.259,00  

novembro-
19 e 

dezembro1
9 

Impressoras  INTEGRAR  11.013.199/0001-09 UNID. 19/11/2019 18/02/2020 R$870,00      

Manutenção em equipamentos 
Biomédicos  

RAWTEC COMÉRCIO DE APARELHOS 
HOSPITALARES  11.106.439/0001-10 

UNID. 19/11/2019 18/02/2020 R$17.758,00  
    

Manutenção de Equipamentos 
Médicos  

NARCOMINAS ASSISTENCIA TÉCNICA 
LTDA  

04.740.449/0001-47 UNID. 19/11/2019 18/02/2020 R$16.200,00  
    

Link dedicado  NETWAY TELECOM LTDA 04.842.765/0001-20 MB 01/12/2019 30/11/2021 R$1.110,00  
R$950,00  

dezembro-
19 

Análises Clinicas  
PLASMA LABORATÓRIO DE ANÁLISES 
CLÍNICAS 

07.843.380/001-75 UNID. 19/11/2019 18/02/2020 
R$40.000,00  R$15.016,00  

novembro-
19 

Gases Medicinais  SEPARAR PRODUTOS E SERVIÇOS LTDA 03.184.220/001-00 M³ 19/11/2019 18/02/2020 R$9.600,00  
R$15.467,16  

dezembro-
19 

Equipamentos de radiologia  SERRANA 06.910.114/0001-83 UNID. 19/11/2019 18/02/2020 R$14.000,00      

TV 
WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS 
LTDA 

02.865.909/0001-38 UNID. 01/12/2019 30/11/2021 
R$80,00      

Servidor  
WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS 
LTDA 

02.865.909/0001-38 UNID. 01/12/2019 30/11/2021 R$620,00  
    

Locação de computadores 
WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS 
LTDA 

02.865.909/0001-38 UNID. 01/12/2019 30/11/2021 R$2.616,00  
    

Toten  
WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS 
LTDA 

02.865.909/0001-38 UNID. 03/02/2020 02/02/2022 R$600,00  
R$14.400,00    

Locação de Nobreak  PRINT MAILING -MGL Power 11.972.497/0001-26 UNID. 13/01/2020 12/01/2022  R$ 148.50  R$14.496,00    

                    118.648,06    

         

(1) Nesta planilha devem ser listados todos os contratos ativos ou não, 
independente do mês de contratação. 

             

(2) Para cada contrato deve ser enviado todo o processo seletivo, respeitando as normas previstas no regulamento de compras e 
contratações, elaborado por cada Organização Social. 

       

(*) Na coluna mensal estimado deve ser inserido o valor mensal e na coluna 
subsequente o valor pago do mês. 
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7 Anexo B 

7.1 Demonstrativo de Contratação de Pessoa Jurídica 

Não houve contratação de Pessoa Jurídica  
 

RESPONSÁVEL: VIVA RIO Janeiro/2020 

UNIDADE GERENCIADA: UPA  CONSELHEIRO PAULINO   

RH CONTRATADO DA UNIDADE COMO PJ   

    

                

Empresa Especialidade 
Cod. 
Bras. 

Ocupação 

Qtd. de 
profissionais 

Forma de 
contratação 

Unidade 
de Medida 
associada a 
quantidade 

(exames, 
pareceres, 

laudos, 
etc) 

Carga horária semanal associada com a função do 
prestador (plantonista, rotina, coordenador, supervisor, 

etc)  
Valor pago no mês 

            NÃO HOUVE CONTRATADOS COMO PJ   

Total  R$                                                                                                  -    
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8 Rateio das despesa da Sede da contratada 

 

        
DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA - 
Janeiro DE 2020           

ITE
M 

DATA_PAGAME
NTO 

DATA_EMISS
AO 

NOTA 
FISCA

L / 
RECIB

O 

CNPJ / CPF / CÓDIGO FISCAL 
RUBRICA DO 

CRONOGRAMA 
FAVORECI

DO 

TIPO DE 
DESPES

AS 

VALOR DA DESPESA / 
RECEITA 

JUSTIFICATI
VA  

COMPETÊN
CIA 

                      

            

NÃO 
HOUVE 

DESPESAS 
DA SEDE 

  

  

    

                      

              
  

 R$                                         
-        
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9 Extratos Bancários 
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10 Certidões 
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11  Balancete  
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12 Razão 
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